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SERIE: ANTWORTEN AUF DIE KRISE

Kiindigung mit Perspektive

GESTALTUNG. Augen zu und durch, wenn es sein muss mit Abfindungen?
Transferinstrumente konnen bei Personalabbau der bessere Weg sein.

Von Cornelia Rieke

ransferinstrumente sind keine
neuen, sondern bewdhrte Instru-
mente der Arbeitsmarktpolitik.
In Zeiten der Krise haben sie je-
doch eine gesteigerte Bedeutung erlangt
und konnen fiir viele Sozialpldne eine
maBgeschneiderte Losung sein.

(hancen von Transferinstrumenten

Mit Bereitstellung der Forderinstru-
mente Transferagentur (TransfermaB-
nahmen nach § 216 a Sozialgesetzbuch
II) und Transfergesellschaft (Transfer-
kurzarbeitergeld nach § 216 b SGB III)
will der Gesetzgeber erreichen, dass der
Abschluss eines Sozialplans bei einer
Betriebsdanderung nach § 111 Betriebs-
verfassungsgesetz starker auf die Schaf-
fung neuer Beschaftigungsperspektiven
ausgerichtet wird. Durch die Berticksich-
tigung vermittlungsfordernder Aspekte
sollen die betroffenen Beschéaftigten di-
rekt in neue Arbeit vermittelt werden,
sodass Arbeitslosigkeit erst gar nicht
entsteht.

Bei Transferagentur und Transferge-
sellschaft handelt es sich um Instru-
mente, die miteinander kombiniert,
aber auch unabhdngig voneinander
eingesetzt werden konnen, je nach den
betrieblichen Voraussetzungen. Sie ha-
ben die schnellstmogliche Vermittlung
in neue Arbeit zum Ziel und sind Pflicht-
leistungen der Agentur fiir Arbeit.

Die betrieblichen Voraussetzungen
fiir die Inanspruchnahme sind, dass ein
Stellenwegfall infolge einer Betriebs-
anderung vorliegt und der Arbeitsausfall
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bei der Agentur fiir Arbeit angezeigt wur-
de. Bei der Transferagentur (TA) muss
ein externer Dienstleister in Anspruch
genommen werden, der eine Qualititssi-
cherung nachweisen kann.

Die personlichen Voraussetzungen
sind die drohende Arbeitslosigkeit so-
wie bei der Transfergesellschaft (TG) die
Teilnahme an einer ProfilingmaBnahme
vor Eintritt in die TG.

Transferagentur: Kurzfristiges und
unkompliziertes Instrument

Die Transferagentur (TA) ist eine Bera-
tungs- und Vermittlungsstelle, die von
einem beauftragten Transferdienstleis-
ter eingerichtet wird. Innerhalb der
Transferagentur sollen die von Entlas-
sung bedrohten Beschaftigten beraten
und gegebenenfalls qualifiziert wer-
den, sodass der Weg zu einem neuen
Arbeitsverhaltnis moglichst kurz ist.
Die Transferagentur findet innerhalb
der Kiindigungsfrist statt und bietet
sich haufig dann an, wenn direkt mit
Bekanntwerden der anstehenden Ent-
lassungen Unterstiitzungsleistungen
angeboten werden sollen, wenn die Be-
schaftigten noch bis zum Auslaufen ih-
rer individuellen Kiindigungsfristen im
Unternehmen benotigt werden und/oder
es sich um so gut qualifizierte Mitarbei-
ter handelt, dass gute Arbeitsmarktchan-
cen vorhanden sind.

Die Transfergesellschaft:

Absicherung und Unterstiitzung
Transfergesellschaften (TG) konnen sich
an eine Transferagentur anschlieBen oder
aber auch unabhéngig davon eingerichtet

werden. Bei der TG wird den Betroffenen
ein befristetes Beschaftigungsverhaltnis
von maximal zwolf Monaten angeboten.
Diese Beschaftigungszeit wird dazu ver-
wendet, sich komplett der beruflichen
Neuorientierung zu widmen.

Das Arbeitsverhéltnis mit dem Alt-Ar-
beitgeber wird mittels eines ,,Dreiseitigen
Vertrags“ beendet, gleichzeitig wird mit
der Transfergesellschaft ein neues Be-
schaftigungsverhéltnis begriindet.

Zur Finanzierung des Lebensunter-
halts beziehen die Beschiftigten in die-
ser Zeit Transferkurzarbeitergeld (zirka
in der Hohe des Arbeitslosengelds) aus
Mitteln der Agentur fiir Arbeit, das hau-
fig vom alten Arbeitgeber aufgestockt
wird (zum Beispiel auf 80 Prozent des
letzten Nettoentgelts).

Die TG bietet den Beschaftigten Un-
terstiitzungsleistungen in Form von
verschiedenen Beratungs-, Qualifizie-
rungs- und Vermittlungsangeboten.

Sobald die Entscheidung fiir einen
Transferanbieter gefallen ist, geht es da-
rum, die Beschaftigten genau iiber Ziel
und Ablauf innerhalb einer TG zu infor-
mieren. Vor dem Start einer TG findet zu-
dem ein obligatorisches Profiling statt,
in dem eine umfassende Standortbestim-
mung erfolgt und Starken, Kompetenzen
und Qualifizierungsbedarfe erhoben wer-
den. Zu Beginn durchlaufen die Beschaf-
tigten dann ein Seminar zur beruflichen
Orientierung mit Bewerbertraining.

Zu den Kernstiicken der Arbeit einer
TG gehoren die individuelle Beratung,
die Organisation von erforderlichen
Qualifizierungen, Gruppenberatungen
und Workshops zu arbeitsmarktrele-
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Fiir eine sanfte Trennung

Eine Outplacement-Beratung der ausscheidenden Mitarbeiter zahlt sich fir Unter-
nehmen oft aus. Sie schitzt vor Imageverlusten und sichert das Betriebsklima.

Outplacement-Beratungen sind in folgenden Formen, auch in Mischformen, maglich:

Die unbefristete Einzelberatung zeichnet sich durch ihre hohe Betreuungsintensitat und
Erfolgsquote aus. Laut einer Untersuchung des Bundesverbands Deutscher Unterneh-
mensberater BDU hatten 95 Prozent der Teilnehmer am Ende einen neuen Arbeitsvertrag
oder waren in die Selbststandigkeit gestartet. Dabei fanden knapp 60 Prozent der
Kandidaten innerhalb von sechs Monaten eine neue Perspektive.

Eine befristete Einzelberatung unterscheidet sich von unbefristeten Progammen vor
allem darin, dass es keine Garantie gibt, den Mitarbeiter bis in die neue Position zu
begleiten. Daher ist ihre Erfolgsquote deutlich niedriger. Drei-Monats-Programme dienen
dazu, die beruflichen und personlichen Ziele des Kandidaten zu kldren und mit einer
Starken-Schwachen-Analyse ein Konzept fiir Alternativen zu erarbeiten. Bei ldngeren
Programmen wird zusatzlich eine Bewerbungsunterstitzung angeboten.
Gruppen-Outplacements werden insbesondere bei der SchlieBung von Nieder-
lassungen oder Teilbereichen genutzt. Ihr Anteil ist relativ gering, weil in solchen
Trennungssituationen verstarkt auch Transfergesellschaften beauftragt werden. (dfu)

vanten Fragestellungen, gegebenenfalls
Existenzgriindungsberatung sowie der
Vermittlungsservice.

Die Kosten und Vorteile eines
Transferprojekts
Bei einer Transferagentur werden die
anfallenden Kosten von der Agentur fiir
Arbeit bis zur Hohe von 50 Prozent der
Gesamtkosten, maximal 2.500 Euro pro
Beschiftigtem, gefordert. Bei der Trans-
fergesellschaft wird der groBte Teil der
anfallenden Kosten iiber das Transfer-
Kurzarbeitergeld durch die Agentur fiir
Arbeit finanziert. Bestimmte Lohnkos-
tenanteile verbleiben allerdings beim
Unternehmen wie auch eine eventuell
vereinbarte Aufstockung. Zudem sind
einmalige Kosten pro Mitarbeiter fiir das
erforderliche Profiling sowie fiir durchzu-
fiihrende Qualifizierungen zu kalkulie-
ren. Weitere Qualifizierungsforderungen
sind tliber die Arbeitsagentur moglich.
Der Transferanbieter selbst bekommt
fiir seine Beratungs- und Vermittlungs-

leistungen auBerdem einen bestimmten
Betrag pro Monat und Beschaftigtem.

Als Daumenregel gilt, dass mit einem
Arbeitgeberbrutto etwa zwei Monate
Transfergesellschaft finanziert werden
konnen. Das bedeutet, dass je nach Lan-
ge der individuellen Kiindigungsfristen
und Starttermin der TG die Finanzierung
einer TG fast kostenneutral erfolgen
kann. Eine TG muss also nicht viel teurer
sein als eine ,normale® Entlassung.

Fir das entlassende Unternehmen
ergeben sich insgesamt einige Vorteile.
Es kann die Entlassungen sozialver-
antwortlicher realisieren und hat dabei
eine liberschaubare Kostenkalkulation.
AuBerdem wird das Risiko von Kiindi-
gungsschutzklagen minimiert. Der Be-
triebsfrieden bleibt erhalten und damit
wird das Image nach innen und auBen
gepflegt. Im Falle einer Insolvenz ergibt
sich der Vorteil, dass der Betriebsiiber-
gang erleichert wird. Und fiir die betrof-
fenen Beschiftigten liegen die Vorteile
in der professionellen Unterstiitzung
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bei der beruflichen Neuorientierung,
der Vermeidung von Arbeitslosigkeit,
dem Erhalt der Rechtsanspriiche bei der
Agentur fiir Arbeit und der Erprobung
von neuen Arbeitsverhdltnissen mit
Riickkehroption in die TG. AuBerdem
haben sie mehr Zeit und damit eine
langere finanzielle Absicherung bei der
Stellensuche.

Viel mehr als ein goldener Handschlag
Transferinstrumente lohnen sich immer,
und zwar fiir alle Beteiligten: Den betrof-
fenen Beschéftigten liefern sie die erfor-
derlichen Unterstiitzungsleistungen bei
der Neuorientierung auf dem Arbeits-
markt. Betriebsrdate konnen mit ihrem
Einsatz fiir einen Transfersozialplan
viel mehr als nur einen ,,goldenen Hand-
schlag® aushandeln und die berufliche
Zukunft ihrer Kollegen verantwor-
tungsbewusst im Auge haben. Und die
Geschiftsfiihrung kann in Krisenzeiten
die Kosten eines unumgéanglichen Stel-
lenabbaus tiiberschaubar kalkulieren
und dennoch nach innen und auBen sig-
nalisieren, dass sie ihre Fiirsorgepflicht
im Hinblick auf die betroffenen Beschéaf-
tigten ernst nimmt.

Wichtig ist, moglichst schon vor Start
der Sozialplanverhandlungen Sach-
verstand hinzuzuziehen und bei der
Gestaltung von Sozialplanen vermitt-
lungsfordernde Elemente zu beriick-
sichtigen. Bei der Auswahl geeigneter
Transferdienstleister sollte darauf geach-
tet werden, einen erfahrenen Anbieter
auszuwahlen, der sich Qualitatskriterien
verpflichtet hat, den Arbeitsmarkt der
Region kennt, mit einem niedrigen Be-
treuungsschliissel arbeitet und dessen
oberstes Ziel die nachhaltige Vermitt-
lung in neue Arbeitsverhéltnisse ist. W
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